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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϥǎ aŜǎǎŀƎŜΥ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ DǊŜŜƴŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ϥDǊŜŜƴŜϥΦ  aǊǎ DǊŜŜƴŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 

ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ōǳǘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ aǊǎ 

[ŜƛǘŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎŀƭƭŜŘ ϥtŀǎǘƻǊŀƭ 

aŜƴǘƻǊΦϥ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ tƻŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ {ƻŎƛŀƭΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   

 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ŀǘ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-

bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ aǊ aŎ[ŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5Ǌ Lŀƴ ¸ƻǳƴƎΣ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ /9hΣ ǘƘŀǘ aǊ aŎ[ŀȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻō L ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƳƛƭŜ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

YŀǘŜ ¢ǊŜǘƘŜǿȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 



tŀǊŜƴǘǎ aŀǘƘǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳƴǝŜǎκ

ǳƴŎƭŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōǳȊȊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ϥIƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŀŦŜϥ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ 

ǘƘŜƴΗ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



±ƻŎŜǎу {ƛƴƎƛƴƎ 5ŀȅ ό¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ рύ 

 
/ŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ YŀǝŜΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ 
ƭƻǾŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǘ 
[ƻƴƎǘƘƻǊǇŜΣ  ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ƳǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
±ƻŎŜǎуΚ 
 
 
 
YŀǝŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ±ƻŎŜǎу CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ  
 
DǊŜƎΣ [ȅŘƛŀ ŀƴŘ WƻŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ мw²Σ ¸Ǌр ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƻƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴƻƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƴŜǿ ǎƻƴƎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ DǊŜƎΣ [ȅŘƛŀ ŀƴŘ WƻŜ ǎŀƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀ 
/ŀǇŜƭƭŀΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻŎŜǎу CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ    

 
 

 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ȅŜŀǊ ǘƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ DŀǊŘŜƴǎ /ƘƛƴŜǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ 
ƴƻƻŘƭŜǎΣ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜΣ ǎǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƛǊŘǎΗΗ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴ 5ƻƎ ŀƴŘ ōŀƴƎŜŘ 
ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊǳƳΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ 5ǊŀƎƻƴ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜΦ 
 
[ƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜΦ 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

   

  

 
 

 


