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{ŎƘƻƻƭ aŜǎǎŀƎŜΥ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀǘ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ сǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿτǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘτȅƻǳΩƭƭ ōŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ aǊǎ .ƛǊŎƘΣ aǊǎ IŀǊƭƻǿ ŀƴŘ aƛǎǎ 

²Ŝōōς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 

[ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊ tŀǊƪƘƻǳǎŜ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

aǊǎ tƻǧŜǊ ŀǎ {9b5/ƻ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ ǘŜŀƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎτǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄ 

ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǝƳƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΥ уΦплŀƳ-

оΦмлǇƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ [ƻƴƎǘƘƻǊǇŜ {ŎƘƻƻƭ 

 



!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ YƛƴƎǎ 

{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊƻǇƘȅΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǾƻǳŎƘŜǊ ŜŀŎƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƛƳŀƴΣ 

WƻƘƴΣ ¸ǳǎǳŦ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ Cǳƴ wǳƴ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ о .ƻȅǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ о ƎƛǊƭǎΥ 

.ƻȅǎ 

мǎǘҐ ¢ŜŘ   нƴŘҐ  Wƻǎ   оǊŘҐ 5ŀƴƛŜƭ 

DƛǊƭǎ 

мǎǘҐ !ƭȅǎǎŀ   нƴŘҐ  LǎŀōŜƭ  оǊŘҐ aŀǊȅ-!ƴƴŜ 

 

 

 

 



!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
 

{ŎƘƻƻƭ Cǳƴ wǳƴ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ 

 

wŀŎŜ мҐ 9¸C{ 

мǎǘ .ƻȅҐ 9Ŝǎŀ  мǎǘ DƛǊƭҐ aƛǊƛŀƳ 

нƴŘ .ƻȅҐ WŀŎƻō  нƴŘ DƛǊƭҐ !ƳŜƭƛŀ 

оǊŘ .ƻȅҐ Cŀǘŀƛ  оǊŘ DƛǊƭҐ aŀǊǿŀ 

 

 

wŀŎŜ нς ̧ŜŀǊ мκн 

мǎǘ .ƻȅҐ LǎŀŀŎ  мǎǘ DƛǊƭҐ /ƘŀǊƭƻǧŜ 

нƴŘ .ƻȅҐ WŀƪŜ  нƴŘ DƛǊƭҐ aƛƪŀŜƭŀ 

оǊŘ .ƻȅҐ WŀƘƳŀƭ  оǊŘ DƛǊƭҐ !ƭƛŎƛŀ 

 

 

 

wŀŎŜ оς ̧ŜŀǊ оκп 

мǎǘ .ƻȅҐ aƛƭƻ  мǎǘ DƛǊƭҐ  Lǎƭŀ-aŀȅ 

нƴŘ .ƻȅҐ !ōŘǳƭƭŀƘ нƴŘ DƛǊƭҐ ½ŀŀǊŀ  

оǊŘ .ƻȅҐ 9Ǿŀƴ !  оǊŘ DƛǊƭҐ LǎŀōŜƭƭŀ 

 

 

wŀŎŜ пς ̧ŜŀǊ рκс 

мǎǘ .ƻȅҐ !ƭƛƧŀŀƴ  мǎǘ DƛǊƭҐ  YŀǎƘǾƛ 

нƴŘ .ƻȅҐ !ƭƛ  нƴŘ DƛǊƭҐ 9Ǿŀ 

оǊŘ .ƻȅҐ wŜƛƻƴ  оǊŘ DƛǊƭҐ !Ŝƴŀ 

 



!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƭŜǧŜǊǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜΥ 

 

/ƻǳǊŀƎŜ 

Lǎƭŀς р!W    WŜǎǎƛŎŀ-рwa 

¢ŜƴŀŎƛǘȅ 

aŀǊȅ-!ƴƴŜς рwa  {ŀƘŀǎƘƛς рwa 

 

/ǊŜŀǝǾŜ 

9ǾŜƭȅƴς рwa   ¸ǳǎǳŦς рwa 

 

!ǎǇƛǊŜ 

!ƴŀȅŀς рwa   [ƛƭƭȅ ¢ς рwa 

 

IŜŀƭǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

±ƛȅŀƴ - рwa   CŀǝƳŀƘς рwa 

 

.ǊƻƴȊŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

IŀǊƛς рwa    {ŀŘƛŀ-р!W 

 

 

 

 
 

 



wŜŎŜǇǝƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŀƴƘŀƳ ½ƻƻΗ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƭƻǘƘǎΣ 
ǎŜŀ ƭƛƻƴǎΣ ŎƘŜŜǘŀƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǿƭŜǊ ƳƻƴƪŜȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ !ƳŀȊƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƅŜǿ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΗ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛƭǎǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛƻƴǎΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 
 

 



¸ŜŀǊ м 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ²Ŝ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊƎŜǘ-

ƳŜ-ƴƻǘǎΦ Lƴ ƻǳǊ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƪ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



¸ŜŀǊ о 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ о ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ  ²Ŝ 

ŘƛŘ ǘƻƳō ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƳǳƳƳƛŬŜŘ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜΣ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘΣ 

ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘ ōǊƛŎƪǎ 

ƻǾŜǊ ǎŀƴŘΦ 

 

 

 



¸ŜŀǊ р 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ²ƛƴƎ Iŀƭƭ CŀǊƳΦ 
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴΦ !ƊŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƎǎΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ Ŏƻǿǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ CŀǊƳŜǊ aƛƪŜ ŀƴŘ ½ƛŀΦ ²Ŝ ǎƻƻƴ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƻǘŀǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƭƪΤ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ ŀǇǇƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ŦŜŘ ǘƘŜ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ς ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ CŀǊƳŜǊ aƛƪŜ ǎƘŜŀǊ ŀ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŀ ƎƻŀǘΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ..v 
ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ΨǘŜƴǘ ǝƳŜΩΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀ ǘƻ 
ǘƻŀǎǘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ 
!ǎ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŘŀǊƪΣ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
ŀƛǊ ϧ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ǎƭŜŜǇ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀǘ пŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻǎǘŜǊ ǎƻǳƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀƪŜ ŀǘ пΥмлŀƳΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ тΥолΗΗ 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōǳǘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

 

 



¸ŜŀǊ сς ¢ǊŜŀǘ 5ŀȅ 
 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ с ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǊŜǿŀǊŘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ōƻǳƴŎŜŘ 

ƻƴ ŀƴ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ŀ ƘǳƳŀƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŀōƭŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀǊŘ ŜȄŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŜǾŜǊΗ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ сς tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 

¸ŜŀǊ с ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ tƛǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊȅōŜŀƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƭŀǳƎƘǎΣ ƻƻƘǎ ŀƴŘ ŀƘƘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎƭŀǇǎǝŎƪ ǝƳƛƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 

 



¸ŜŀǊ с- !²!w5{  
 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ-ōƭŀȊŜǊ ŀǿŀǊŘ - ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎҐ 5Ŝǎǝƴȅ ŀƴŘ ¦ȊŀƛǊ a 
 
 
¢ƘŜ wϧ² όǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎύ ŀǿŀǊŘ - ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦҐ ¢ŜŘ ŀƴŘ !ŘŀƳ 
 
 
¢ƘŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘ - ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΤ .ƻǘƘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊ Ґ wƛƪǳ 
 
 
¢ƘŜ 9ǾŜǊ-wŜŀŘȅ ŀǿŀǊŘ - ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΤ 
ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻҐ aŀǊƛŀƳ 
 
 
¢ƘŜ tat όtǊŀŎǝǎŜ ƳŀƪŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ ŀǿŀǊŘ - ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜҐ 5ȅŀƴ ŀƴŘ 
wŀǇƘ  
 
 
¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ - ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ¸ŜŀǊ сҐ /ƘŀǊƭƛŜ 
 
 
¢ƘŜ v/ ό ǉǳƛŜǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘύ ŀǿŀǊŘ ς¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƎƻƴŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜҐ [ǳŎŀǎ 5 
 
 
¢ƘŜ !ŘǊƛŀƴ YƛǊōȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ŀǿŀǊŘ - ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊҐ !ƳŜƭƛŀ W 
 
 

 



¸ŜŀǊ с- !²!w5{ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

 

 


